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®_  Laactualizacion tecnoldgica

o" através del cambio de equi-

pos ¥ maquinarias, s uno

de los momentos que los hom-

bres de empresas viven con ma-
yor tensidn y desvelo,

Segiin un trabajo del Observa-
torio Pyme, en el 2005, ¢l 57% de
las Pymes industriales contaba
con equipamiento moderno o de
punta, cifra bastante inferior al
749 obtenido en el relevamiento
del 2002, Esto sugiere que buena
parte de estos empresarios tiene
mucho para hacer en esta mate-
ria y podria estar evaluando mo-
dernizarse tecnolégicamente,

En general, y mas alld de las
perspectivas individuales de cada
negocio, los empresarios suelen
tomar estas decisiones cuando
tienen confianza, al menos, en el
futuro a mediano plazo, para lo
cual son fundamentales las sefia-

les politicas y de mercado,

Por supuesto que son insosla-
yahbles factores como ¢l creci-
miento de la econamia, la expan-
sidn del mercado local o la de-
manda internacional, aunque se
descuenta que las Pymes no do-
minan el mercado y muchas ve-
ces dependen de grandes empre-
sas, que imponen condiciones de
produccion y tiempos de entrega.

Enrique Martinez, presidente
del INTI { Instituto Nacional de
Tecnologia Industrial), dice que
“casi por definicion las Pymes no
tienen una posicién dominante
en los mercados que participan.
Y por eso tienen en la tecnologia
pricticamente la inica manera
de fortalecer su presencia y sus-
tentabilidad en el mercado”.

Para Martinez, la actualizacidn
tecnoldgica en una empresa no
solo debe consistir en la moder-
nizacién del equipamiento. Tam-
bién cuentan la biizqueda de un
mejor ¥ mayor conocimiento de
los procesos de fabricacion, de

las posibles materias primas a
utilizar y de las maneras de inte-
ractuar con su personal,

5i bien cada industria tiene sus
particularidades, hay algunos
puntos que parecen Cormunes a
todas, “Hoy en dia el mercado
exige mayor calidad y productivi-
dad a menores precios, lo que ha-
ce que las maguinarias sufran
una obsolescencia prematura
que no sucedia 20 afios atrds, Pe-
ro ademas las costumbres y ten-
denciazs de los consumidores
cambian y exigen nuevos mate-
riales y nuevos productos, lo cual
puede tornar obsoleta la maqui-
naria actual de un dia para otro”,
dice Carlos Conti, un ingeniero
industrial que dirige (ﬁagena de
Valor Consultora de Negocios,

Por otra parte todas las exigen-
cias del mercado se traducen en
la necesidad de cuidar no selo la
actualizacion de la tecnologia de
produccitn, sino también la tec-
nologia de disefio, que puede ser
fundamental para el negocio y el

El 57% de las Pymes
industriales tiene
equipos modemos,
cifra bastante inferior
al 74% que se
registraba en 2002.

& "

pymes

desarrollo de productos,

“Hoy hay tecnologias de disefio
formidahbles. Sistermas de filtima
generacitn, que permiten anali-
zar las formas en movimiento o
reproducir situaciones, calcular
el desgaste y prever que puede
pasar con un maotor a determina-
das revoluciones”, dice Saturning
Castafio, director del Instituto de
Actualizacidon Empresarial de In-
dustriales Metaltirgicos de la
Repiiblica Argentina (ADIMRA).

Frente a este panorama, que
combina las exigencias propias
de la competencia y una amplia
oferta de maquinarias y equipos,
los Pymes reaccionan muchas
veces intuitivamente. Y por razo-
nes econdmicas suelen recurrir a
la reconversién de los equipos o
la adquisicién de bienes de capi-
tal usados,

“Sin dudas que es una decision
de tipo econdmico-financiera, pe-
ro es preciso saber que cuando el
empresario decide no invertir en
actualizacién tecnolégica, corre
serios riesgos de quedar afuera
en ¢l futuro, Mo invertir es “pan
para hoy pero hambre para
mafiana', afirma Carlos Conti,

La importancla de la gestion

Castafio, de ADIMRA, cree que
cambiar o modernizar el equipa-
miento también requiere de una
buiena gestién, “La opeldn es vali-
da cilando iitio =abe que va a ser
(] E‘1 nuavo E[I“i!_'l‘u; conoce FI‘
potencial de la maguing con qiie
materia prima s¢ va a alinientar,
si tiene al personal capacitado pa-
ra trabajarla, ete.. ¥ un tema que
exige mucho cuidado, es si voy a
producir con la calidad que de
manda el mercado o voy a ir més
alld, en cuyo caso corro el riesgo
de no encontrar quien pague esa
calidad”, sostiene Caslafio.

No ez un dato menor la escala
de produccion entre las distintas
tecnologias. Por ejemplo, una
méquina a Control Numérico
Computade (CNC), puede produ-
cir mucho mds y mas rapido, que
una convencional y las diferen-
cias se ponen de manitiesto en
las condiciones de operacidn y
por supuesto en los costos.

“Mientras la mdaquina coman
requiere de la habilidad manual
del operador, la de control
numérico puede prescindir de
ella, pero no asi del conocimien-
to: para manejar la maguinaria a
control numérico es necesario
dominar la técnica convencional.
Por otra parte la diferencia de
precios entre una y otra s abis-
mal. 51 un torno convencional se
consgigue por US5 10,000 ¢
12.000, uno a control numérico
cuesta de 80.000 para arriba”, di-

Para Fernando Delle Donne,
consultor en desarrollo de pro-
vectos de inversion para Pymes,
= i L] LLE_ L
también “debe considerar otros
factores, como el de contar con
un abastecimiento energético
confiable, la existencia de incenti-
vos fiscales para la inversién o el
financiamiento de los propios fa-
bricantes de bienes de capital”,

:Qué factores indican que es
preciso actualizar la tecnologia?

Carlos Conti considera que es
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pico de demanda que excede la

equipo y si toda la empresa estd

mayor sofisticacion. Muchas ve-

cias de inversiones conjuntas
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necesario estar atento a dos sefia- "
les: “cuando la repeticién de ALTERNATIVAS i

averias de uso, por fatiga y/o des-
pgaste, obstaculiza el periodo de
servicio Gitil o programa de pro-
duccién. Y cuando, en mercados
muy competitivos, hay maquina-
ria mds moderna que permite lo-
grar una mayor produccién, a
precios unitarios muy inferiores
il de nuestro equipamiento y ge-
nerando menos desperdicios”,

Saturnino Castafio, en tanto,
aporta otros dos fal:tores que sue-
len inducir el recambio tec-
noldgico: la exigencia de los
ilientes, por mayor complejidad
de los trabajos y el eventual retiro
del operario que ‘conoce la
miquina como nadie’, También
€8 importante tener en cuenta la
vida atil de la mdquina.*Unba-
lancin o un torno paralelo puede
durar 50 afios. Pero la mayoria
depende del uso que haya tenido:
no es lo mismo una miquina
que trabajd dos turnos en los 0lti-
mos 20 afios, que otra que tra-
pajo un turno, y a veces al 20%
de su capacidad, porque no habia
rabajo”, dice Castafio.

Alejandro Ariosti, director de la
livision Plisticos del INTI, sos-
tiene que “en lineas generales la
renovacion del equipamiento en
gse sector obedece fundamental-

USADAS Y MODERNAS, TYSZBEROWICZ, DE LAUTARO TENDOS,

mente a la necesidad de bajar
costos por aumento de la produc-
cidn, sobre todo cuando se trata
de proveedores de grandes em-
presas. Se podria decir que en
promedio la vida Gtil de las
miquinas del sector plistico es
de aproximadamente 10 afios”.
En cambio, en la industria tex-
til ez més dificil hablar de vida
atil de la maquinaria, dado que la
demanda externa no alcanza para

exigir niveles productivos y de ca-
lidad muy exigentes, segtn afir-
ma Patricia Marino, directora del
Centro de Investigacion y Desa-
rrollo Textil. “Desde el 2002 es
creciente el nivel de inversitn en
maquinaria en este sector, aun-
que en forma aislada por la falta
de crédito y los elevados niveles
de precios en délares, por tratar-
se de tecnologia totalmente im-
portada”, agrega Marino.

Nuevo o
usado: ésa es
la cuestion

22 Es una vieja discusion, que
por supuesto suma defenso-
res y detractores. Pero lo cier-
to es que el comercio de bie-

nes de caplital usados existe y

| muchas veces se importa a
| preclos viles.

“Para un empresario Pyme
que trata de defender ‘nichos
de mercado’, un bien de capi-
tal usado exige menor inver-

sion y es vélido cuando su

Fernando Delle Donne sostie-
ne que toda actualizacion tec-
nolbgica es costosa y no hay mu-
chas fuentes de financiacifn ade-
cuadas, por lo que recomienda
disefiar un plan de inversiones
global a mediano y largo plazo y
evilar la tentacién de las solucio-
nes provisorias de corto plazo.

Luego de un proceso de susti-
tucién de importaciones y gene-
racion de procesos de manufac-

propuesta de valor al ciiente_
no se basa solo en el precio”,
afirma Carlos Conti.

Patricia Marino, del Centro de
Investigacion y Desarrollo Tex-
til, sostiene que en el sector
hay un importante nimero de
maquinas usadas. “Para los
empresarios los costos dismi-
nuyen sensiblemente, si bien
es dificll determinar precisio-
nes dado la variedad de ma-
quinarias gue pueden adqui-
Hrse".

Por otro lado, “la importacion
de blenes de capital usados
tiene importantes beneficlos
tributarios”, afirma Satumino
Castano, de ADIMRA. <

tura durante los 90, Filtros Mon-
za mantiene una linea de expan-
siém, con inversiones de entre 7 ¥
8% de la facturacion anual en in-
corporacitn tecnologica.

“Las filtimas maquinas com-
pradas son equipos para fabrica-
cién de tubos interiores de los fil-

tros de aceite, y una cerradora
automdatica de filtros de aceite,
con la cual pensamos duplicar la
capacidad productiva actual.»»»
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Software de Gesti6én para Pymes.

Una solucién de Gestién diferente
especlalmente disefiada para Pymes.

Puumwaﬂmuﬂmw
mm-umnmm

Ih“pﬁh‘mw.

Un producio de la famili ©lciefonmae,
Solicite CD demo sin cargo.

La creatividad ¥ la accidn muchas
veces hacen la diferencia en ¢l mun-
do de las inversiones, por ello inver-
tir en DEUDAS YA CONSOLIDA-
DAS DEL ESTADO es un negocio
de alto relomo. Lea cuanlo antes
| una completa pdgina explicativa en
la contratapa del suplemento DIR
de esta revista titulada “Conozca lo
que todos quieren saber: por qué es
segura la INVERSION EN DEU-
DAS YA CONSOLIDADAS DEL
ESTADO", Leer la pdgina mencio-
nada le ayudard a conoder a través
de cuadros estadisticns en que con-
| siste la operacidn, ¥
qué se gana y con
hay a partir de Jos ¢
| dos en Economia, |

realidad de saber que

AHORRISTAS
INVERSORES

Conozea por qué es sequra lo INVERSION EN DEUDAS YA
CONSOLIDADAS DEL ESTADO y concrete una entrevista hoy.

usied puede ganar alrededor de
$ 9,000 por mes, 6 que con $20.000
usted puede ganar mds de $7.700
anuales, implica su decisidn de in-
formarse a fondo o la de quoe su és-
cribano, contador o asesor de
confianza llame para hacerlo o
bien llevar a cabo la operacidn,
Llame para obtencr més detalles
acerca de esta inversion y poder
decidir a tiempo y ganar cond-
ciendo las distintas alternativas |
ascsorandose telefonicamente por |
profesionales especializados, en |
¢l horario de 8 a 23 hs. de lunes a ]
8986 O desde |
comunicacion
1533, |
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